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ÉDITO
La Secal en 
mouvement !

Les collectivités calédoniennes ne manquent ni 
d’ambitions ni de projets pour préparer l’avenir, 
dans un environnement plus complexe pour les 
concrétiser. En effet, après deux décennies de 
grands chantiers structurants, la conjoncture 
incite les acteurs publics à réorienter leurs 
priorités.

La Secal, outil partagé entre les principales 
collectivités de Nouvelle-Calédonie, peut être la 
structure permettant de faire émerger et fédérer 
les nouveaux projets tout en les insérant dans 
le tissu urbain existant.

2019 sera une année clé pour la Secal. 
Elle poursuivra son repositionnement pour 
apporter force de proposition et expertise à ses 
clients et partenaires. Le  renouvellement des 
mandats des représentants des collectivités 
locales mènera au renouvellement du Conseil 
d’Administration et sera l’occasion pour les 
collectivités locales de préciser ce qu’elles 
attendent de la Secal dans les années à venir.

INNOVER AU SERVICE DES 
COLLECTIVITÉS POUR VALORISER 
L’AVENIR DES TERRITOIRES
LE PRÉSIDENT YOANN LECOURIEUX

LA DIRECTRICE GÉNÉRALE  

MARIE-PAULE ROBINEAU

La Secal dispose d’une forte capacité 
d’adaptation aux évolutions contextuelles et 
aux attentes de ses clients. Elle anticipe et 
multiplie les innovations pour répondre à leurs 
exigences. Nos équipes pluridisciplinaires sont 
en mesure d’intervenir à toutes les phases 
d’un projet  : en amont, pour aider les clients 
à transformer une idée en projet, lors de 
réalisation puis dans la phase de gestion. 

 En 2018, en parallèle des opérations en cours 
(liaison routière en province Nord, Néobus dans 
l’agglomération du Grand Nouméa, quartiers 
de Dumbéa sur mer et Panda, Centres urbains 
de Dumbéa et du Mont-Dore), nous avons 
livré plusieurs équipements de proximité que 
nous vous invitons à découvrir. La montée en 
puissance de nos nouvelles activités confirme 
quant à elle la pertinence des besoins identifiés. 

Pour autant, la conjoncture économique plus 
difficile nous a conduit à être plus vigilants et 
à adapter la structure à l’évolution du chiffre 
d’affaires. Malgré cette tendance, nos équipes 
restent pleinement mobilisées pour apporter 
un service de qualité et de proximité à tous nos 
clients. 

En 2019, nous relèverons de nouveaux défis 
portés par nos valeurs fondamentales : 
Service, Engagement, Confiance, Adaptabilité 
et Loyauté.

Les pages qui suivent illustrent l’implication 
de nos équipes au quotidien durant l’année 
écoulée, je vous invite à les parcourir ! 
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GOUVERNANCE ADMINISTRATEURS REPRÉSENTANTS

Collectivités locales
Nouvelle-Calédonie M. Yoann Lecourieux Président
Province Nord M. Yannick Slamet Vice-Président
Province Sud Mme Sutita Sio-Lagadec Vice-Présidente 

Province des Îles Loyauté
M. Alain Siwoine Vice-Président
M. Jacques Lalie Administrateur

Ville de Nouméa M. Marc Zeisel Administrateur
Assemblée spéciale des communes  
de Dumbéa, du Mont-Dore et de Païta M. Georges Naturel Administrateur

État et Administrateurs privés

État
M. Thierry Lataste Administrateur
M. Denis Bruel Administrateur

Caisse des Dépôts et Consignations M. Eric Pannoux Administrateur
Banque Calédonienne d’Investissement Mme Marie-France Loiseau Administratrice
Agence Française de Développement M. Philippe Renault Administrateur

Commissaire du Gouvernement
M. Laurent Cabrera

Censeurs
M. Daniel Poigoune
M. Damien Yeiwene

Commissaire aux Comptes
KPMG Audit

20 %

16 %

10 %
8 %

8 %

8 %

8 %

8 %

6 %

4 %
3 % 1 %

Société d’économie mixte, la Secal conjugue sens de l’intérêt général des acteurs 
publics et exigence de résultat du secteur privé au service de tous ses clients.

 État (20 %)

 Nouvelle-Calédonie (8 %)

PROVINCES (34 %)

  Province des Iles Loyauté (16 %)

 Province Nord (10 %)

 Province Sud (8 %)

COMMUNES (16 %)

  Commune de Nouméa (8 %)

  Commune du Mont-Dore (4 %)

 Commune de Païta (3 %)

  Commune de Dumbéa (1 %)

ACTIONNAIRES PRIVÉS (22 %)

  Banque Calédonienne  

d’Investissement (8 %)

  Caisse des Dépôts  

et Consignations (8 %)

  Agence Française  

de Développement (6 %)

Le Président du Conseil 
d’Administration est élu parmi les 
représentants de 4 collectivités  : 
la Nouvelle-Calédonie, la province 
Nord, la province Sud et la 
province des Iles Loyauté. 

Le Président Yoann Lecourieux a 
été reconduit dans ses fonctions 
par le Conseil d’Administration 
en septembre 2017, pour une 
nouvelle période biennale. 

Marie-Paule Robineau assure  
la Direction Générale depuis  
le 6 octobre 2014.

RÉPARTITION DU CAPITAL SOCIAL  
DE 565 MILLIONS DE F.CFP 
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La Secal se mobilise au quotidien pour promouvoir 
des solutions innovantes, performantes et durables au  
service de ses clients, dans le respect des nouvelles 
réglementations et des exigences budgétaires :

• Diversification d’activités sur tout le territoire (p. 9),

• Politique environnementale (p. 8),

•  Organisation plus agile en pôles opérationnels et 
fonctionnels.

NOTRE ORGANISATION 

43 SALARIÉS  Opérations publiques
 Montages
 Fonctions support

Pôle MandatsPôle Aménagement

Pôle Études Pôle Néobus

Pôle Agence NordPôle Opérations  
privées et gestion

Président du Conseil 
d’Administration

Directrice Générale
Directeur Adjoint

Pôle Marketing  
et Communication

Pôle Administration

LES ATTENTES DE NOS CLIENTS ÉVOLUENT, 
LES COMPÉTENCES DE LA SECAL AUSSI !

Notre organisation en huit pôles pluridisciplinaires harmonise exper-
tises et savoir-faire dans une exigence de résultat. Le plan de  
formation professionnelle conjugue objectifs de la société, mutations des 
métiers et parcours individuels des collaborateurs.
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SECAL, OUTIL PAYS

Accompagner

Concrétiser
Gérer

Mont-Dore

Boulouparis

Sarraméa

Farino

La Foa

Poindimié

Dumbéa 

Touho

Canala

Hienghène

Koné
Voh

Kouaoua

Houaïlou
Ponérihouen

Koumac

Poum

Lifou

Moindou

Nouméa

Pouébo

Ouégoa

Bélep

Païta

Pouembout

Thio

Yaté

Île des Pins

Maré

Kaala Gomen

Poya

Bourail

Ouvéa

AGENCE CALÉDONIENNE DE L’ÉNERGIE /AGENCE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE LA MAÎTRISE DE L’ÉNERGIE 
ARCHIDIOCÈSE DE NOUMÉA 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DE NOUVELLE-CALÉDONIE 
CHAMBRE DE MÉTIERS ET DE L’ARTISANAT DE NOUVELLE-CALÉDONIE 
CHS ALBERT BOUSQUET 
COMMANDEMENT DE LA GENDARMERIE POUR LA NOUVELLE-CALÉDONIE 
COMMUNE DE BOURAIL 
COMMUNE DE DUMBÉA 
COMMUNE DE HIENGHÈNE 
COMMUNE DE KAALA GOMEN 
COMMUNE DU MONT-DORE
COMMUNE DE NOUMÉA 
COMMUNE DE POINDIMIÉ
COMMUNE DE POUEMBOUT 
COMMUNE DE POYA 
COMMUNE DE TOUHO 
CONGRÈS DE LA NOUVELLE-CALÉDONIE 
DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS DE NC 
ENERCAL 
ÉTABLISSEMENT DE FORMATION PROFESSIONNELLE DES ADULTES 
ETAT 
FONDS SOCIAL DE L HABITAT  
GOUVERNEMENT DE NOUVELLE-CALÉDONIE 
OFFICE DES POSTES ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 
PORT AUTONOME DE NOUVELLE-CALÉDONIE 
PROVINCE DES ILES LOYAUTÉ 
PROVINCE NORD 
PROVINCE SUD 
SCET 
SCI PIERRE 2017 
SPL LOYAUTÉ HABITAT 
SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS URBAINS 
TILT SARL 

                           ACCOMPAGNER                           CONCRÉTISER                           GÉRER
ILS NOUS FONT CONFIANCE !
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TEMPS FORTS 2018 

13 juillet 

11 juillet 

23 novembre 

09 novembre

21 novembre
Commission Spécialisée Développement Régional (FCEPL)

28 avril 

Pose 1re pierre de l’Eglise d’Apogoti à Dumbéa sur mer 
06 mars 

Démarrage chantier extension Marina  
Boulari au Mont-Dore 

03 mai 

Inauguration Centre de Tri du Courrier de 
l’OPT à Ducos 

Inauguration Pont du Grand Kokingone à Touho 

14 novembre  

Inauguration Panda Centralité  
à Dumbéa sur mer 

Pose 1ere pierre maison aidée à Lifou 
SPL LOYAUTE HABITAT

08 octobre Cérémonie d’ouverture du Centre 
Culturel de Hienghène 

Pose  1re pierre du centre médico-Social 
Unique de la CAFAT à Rivière Salée 

Réception travaux du Centre de 
Maintenance du Néobus à Nouméa 

Inauguration Col d’Amos Versant Ouest à Ouegoa 
Démarrage chantier des Quais Ferry 
à Nouméa

21 juin07 juin



8

PAGE

Rapport d'activités 2018  SECAL  ++

Depuis plus de 45 ans, nous accompagnons les acteurs locaux 
dans tous les stades de leurs projets d’aménagement et de 
construction en privilégiant les trois piliers du développement 
durable que sont l’économique, le social et l’environnemental. 

Pour la quatrième année consécutive, l’AFNOR a reconduit la cer-
tification ISO 14001 à la Secal pour nos missions d’Assistance à 
Maîtrise d’Ouvrage et prestations intellectuelles concernant :

 • La faisabilité de projet

 • La mobilité

 • L’aménagement et la construction 

 • La gestion patrimoniale 

Cet outil de management, gage de qualité pour tous nos clients et 
partenaires nous permet :

•  D’accroître les performances de nos processus en vue de  
satisfaire les parties intéressées.

•   D’adopter une approche proactive pour réduire les impacts  
environnementaux des projets que nous gérons.

•  De multiplier les initiatives en faveur d’un développement  
territorial durable.

•  D’inscrire l’ensemble de nos travaux à la démarche «  chantier 
vert ».

NOS ENGAGEMENTS : 

•  Etre formés à la protection de l’environnement, à la prévention 
des risques et respecter les éco-gestes. 

•  Promouvoir notre management environnemental. 

•  Garantir la conformité de nos procédures par rapport à la  
règlementation applicable. 

•  Accompagner nos intervenants vers l’excellence  
environnementale.

POLITIQUE 
ENVIRONNEMENTALE 



PAGE

www.secal.nc  ++ II

9

•  Urbanisme

•  Construction

•  Aménagement public

•  Mobilité

•  Ingénierie sociale et territoriale

•  Montages juridiques et financiers

•  Gestion et entretien de patrimoine

UNE EXPERTISE ET DES MÉTIERS

Transparence 
Rigueur

Respect  
des délais  

et du budget

Intégrité 
 de vos intérêts

Actionnariat
Public

Expertise  
en Maîtrise  
d’Ouvrage  
Déléguée

Equipes  
projets 

Pluridisciplinaires

À VOTRE SERVICE POUR VOUS ACCOMPAGNER DANS VOS PROJETS D’ÉTUDES ET D’OPÉRATIONS (CONVENTION DE MANDAT, 
CONCESSION D’AMÉNAGEMENT, PRESTATION DE SERVICES).
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POUR ÊTRE PRISE SEREINEMENT, 
LA DÉCISION DE RÉALISER UN 
PROJET D’ÉQUIPEMENT OU 
D’AMÉNAGEMENT PUBLIC DOIT 
ÊTRE ALIMENTÉE PAR L’APPORT 
D’ÉTUDES ET DE DONNÉES 
PERTINENTES.

LA SECAL PROPOSE :

•  Des études du potentiel de votre 
projet

•  Un montage opérationnel adapté

•  Une réflexion sur l’efficience de 
votre investissement

•  Un bilan complet sur l’adéquation 
entre la réalisation proposée et les 
contraintes et besoins identifiés.

Une solution sur mesure 

dans les domaines :

•  Urbanisme & aménagement

•   Construction et gestion  
immobilière

•  Mobilité (Études de faisabilité,  
socio-économiques, plans de  
déplacement, schémas modes 
doux, systèmes de transport 
intelligent)

•  Ingénierie sociale

•  Modalités de gestion et montages 
juridiques et financiers.Connaisance  

du territoire

Compétences 
multidisciplinaires

Partenaires 
techniques 

locaux & 
internationaux

Expertise  
réseau

Accompagnement 
au financement
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MODIFICATION DU CODE DES AIDES À L’HABITAT DE LA PROVINCE DES ÎLES LOYAUTÉ

En 2018, la Secal a accompagné la collectivité dans la mise en œuvre de son nouveau programme 
d’aide à l’habitat « Logement Aidé en Province des Îles – LAPIL » à travers un cadre règlementaire 
renouvelé pour rendre compatible la politique publique avec les besoins en matière de logement.

MISSION SECAL Mission d’assistance à maîtrise d’ouvrage  :
• Diagnostic des programmes précédents
•  Concertation interne pour définir des orientations d’ajustement de la politique publique 
• Modification du texte règlementaire

TROIS MISSIONS D’ACCOMPAGNEMENT

PLAN DE DÉPLACEMENT D’ADMINISTRATION (PDA)  
DE LA PROVINCE SUD 
La province Sud, engagée dans une démarche environnementale,  
souhaite réduire son bilan carbone et son budget déplacements pour 
réaffecter les économies dans la promotion des modes doux. Aussi, la 
Secal accompagne la collectivité dans les changements liés aux mo-
des de déplacement de ses agents, fournisseurs, et visiteurs. Ce sont  
ainsi 2400 agents qui ont été enquêtés, 60 concernés par des ateliers de 
travail ou encore 26 fiches-actions rédigées. Cette démarche a permis 
-10% d’économie sur le budget déplacements de la collectivité dès la 
1ère année.

MISSION SECAL : Prestation de service / TRANSAMO mandataire + TILT

ÉTUDE DE CALIBRAGE POUR LE REDÉPLOIEMENT DU SITE DU VÉLODROME DE MAGENTA
Construit en 1966 pour les Jeux du Pacifique, le vélodrome Georges Castaldi ne répond plus aux 
normes en vigueur et occupe de manière monofonctionnel un site de 2.75 Ha situé en pleine 
ville. Le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, à travers la Direction Jeunesse & Sport et la 
Direction de l’Aménagement, du Patrimoine et des Moyens, a souhaité explorer, en dialogue 
avec l’ensemble des parties prenantes, les scénarios permettant de fiabiliser le concept de 
redéploiement du site, tant en matière de contenu que de pré-programmations technique 
et financière dans une logique de coût global (investissement & fonctionnement). 6 blocs 
programmatiques ont été ainsi définis pour permettre d’ouvrir le site à la ville, d’accueillir une 
grande diversité de publics et de bâtir un projet évolutif dans le temps : un vélodrome de taille 
plus réduite avec une aire centrale proposant des activités polyvalentes, des espaces aménagés 
liés aux sports & loisirs cyclistes (bike-park, piste bmx), des aménagements extérieurs intégrant 
un parcours santé, des espaces bâtis pour des services et des activités ludiques permettant de 
dégager des recettes, et un parking visiteurs.
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•  L’aide à la décision pour l’amé-
nagement d’un Terminal de croi-
sières positionné en Grande Rade 
et dimensionné pour recevoir un 
ou plusieurs postes pour paque-
bots,

•  Le lancement d’un Appel à projets 
pour l’aménagement d’un quai de 
grande plaisance pour offrir une 

zone d’accueil aux super yachts 
positionnée en petite rade au ni-
veau de l’ancienne zone de cabo-
tage. 

Ces deux projets sont en lien direct 
avec le centre-ville et sont en co-
hérence avec le développement du 
front de mer.

PORT AUTONOME DE NOUVELLE-CALÉDONIE

ACCOMPAGNER

LE PORT AUTONOME DE NOUVELLE-CALÉDONIE (PANC) POURSUIT SON 
PROGRAMME POUR AMÉLIORER L’ACCUEIL DES CROISIÉRISTES À NOUMÉA 
ET DÉVELOPPER UNE OFFRE DE SERVICES POUR LES GRANDS YACHTS EN 
NOUVELLE-CALÉDONIE. DANS CE CADRE, IL A CONFIÉ DEUX MISSIONS 
D’ASSISTANCE À LA SECAL CONCERNANT : 
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CO
NC

RÉ
TIS

ER ASSISTER LES COLLECTIVITÉS DANS LA RÉALISATION DE LEURS PROJETS 
EST LA RAISON D’ÊTRE DE LA SECAL QUI INTERVIENT DANS LE CADRE 
D’OPÉRATIONS D’AMÉNAGEMENT ET DE CONSTRUCTION D’ÉQUIPEMENTS 
PUBLICS DEPUIS PLUS DE 45 ANS.

•  Pilotage & Coordination

•  Garantie des obligations du Maître d’Ouvrage

•  Aménagement

•  Construction

•  Mobilité / Transport

•  Ingénierie Sociale.

Respect de la 
règlementation

Démarche 
fédératrice 

associant toutes 
les parties 
prenantes

Écoute  
Dialogue

Expertise 
marchés publics

Transparence

Volonté 
d’exemplarité 

développement 
durable
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QUELQUES RÉALISATIONS 
2018 

Centre-Ville du Mont-Dore

Réaménagement des Quais Ferry à Nouméa

Place des Erudits Dumbéa sur mer

Centralité Apogoti à Dumbéa sur mer  

Refuge de la SPANC à Dumbéa 

Centre Culturel de Hienghène 

Complexe hospitalier Nord à Koné 

Centre médico-social CAFAT à Rivière Salée

Néobus entrée de ville de Nouméa Dumbéa Centre à Koutio

Église de Dumbéa sur mer

CONCRÉ TISER

Unité de Service OPT à Koumac 
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AMÉNAGEMENT NORD  
DES QUAIS FERRY À NOUMÉA

DUMBÉA SUR MER / ZAC PANDA

Mandatés par la Ville de Nouméa, nous suivons les  
travaux de ce nouvel aménagement en entrée de 
ville qui ont démarré en Juin 2018 pour une durée de  
19 mois. Ce lieu requalifié sera une extension naturelle 
du centre-ville et sera dynamisé par le renforcement de  
l’activité commerciale et l’offre de services le long des 
quais. Côté rue, les façades des constructions seront  
habillées par une résille bois et animées ponctuellement 
par des fleurs stylisées. 

•  Concept  : Trois bâtiments à destination locative pré-
sentent 23 trames commerciales en rez-de-chaussée 
de 70 m² environ et 23 en étage de 50 m². Les espaces 
offrent des facilités de modularité et s’accompagnent 
de terrasses couvertes tournées vers la mer. Un traite-
ment paysager des lieux et une mise en lumière soignée 
du site complète le projet architectural.

Dumbéa sur mer est une opération initiée en 2007 par la province 
Sud, qui en a confié la réalisation à la Secal, concessionnaire, pour 
aménager les quartiers (études préalables, viabilisation des ter-
rains, construction des équipements publics) et commercialiser les 
terrains aménagés. Dumbéa sur mer constitue un projet majeur de 
développement urbain en Nouvelle-Calédonie. Quartier résidentiel 
à l’offre diversifiée, il accueillera à terme près de 7 000 logements 
accompagnés d’équipements et d’espaces publics de qualité. 

L’accueil des entreprises est également privilégié avec 160 entre-
prises déjà installées à proximité des quartiers résidentiels. «Panda 
Centralité» composée d’une cinquantaine de nouveaux lots a été 
inaugurée le 14 novembre pour accueillir une majorité d’activités 
industrielles, artisanales et de stockage. Prévu pour se déployer 
jusqu’en 2030, l’aménagement est encadré par une certification 
HQE accordée par Certivéa.

8 222 M²
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DUMBEA SUR MER 

CENTRALITÉ APOGOTI  

Centralité Apogoti est l’un des deux pôles de commerces et de services prévus pour servir les 
populations amenées à s’installer sur Dumbéa sur mer (22.000 habitants à terme).

Le site, situé à proximité directe de l’échangeur Apogoti et de la Voie express accueillera d’ici 
2020 plus de 15.000 m² de commerces et de bureaux, une station-service, une église, une salle 
omnisports et une gendarmerie.

La Secal en tant qu’aménageur a engagé en 2018 les travaux relatifs aux espaces publics  
nécessaires à l’accueil de ce site central pour la ZAC de Dumbéa sur mer. 

Tout est à créer : voierie, accotements, parkings, rond-points, promenades  
et espaces paysagers. Livraison en 2019.

EGLISE 

L’Archidiocèse de Nouméa a acquis un terrain situé au sein du quartier Apogoti en vue de  
réaliser une église de 250 m² pouvant accueillir 220 fidèles et deux salles de catéchèse pour 
une cinquantaine d’enfants.
Les travaux de l’église ont démarré en mars 2018 ; la livraison est prévue pour Pâques. 
Maître d’ouvrage déléguée, la Secal a accompagné l’archidiocèse tout au long de ce projet.
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NEOBUS

OBJECTIFS : 

•  Réduire et sécuriser le trafic, offrir 
une alternative efficace aux dépla-
cements en voiture dans l’agglo-
mération. 

•  S’inscrire dans une démarche de 
développement durable.

•  Engager la construction de la ville 
de demain. 

Avec un planning et un budget te-
nus, 2018 année dense a permis de 
concrétiser l’ensemble des travaux 
et des études avec la réception :

•  Des 3 ouvrages d’art,

•  De l’ensemble des réseaux situés 
sous les voieries,

•  Du centre de maintenance de 2 bâ-
timents et d’un parking extérieur 
qui va accueillir :

•  La flotte des 22 Néobus sur le 
parking,

•  Un atelier pour l’ensemble des 
équipements nécessaires à sa 
maintenance : banc de freinage, 
stockage des pièces détachées, 
banc de reprise de carrosserie, 
cabine de peinture, etc,

Le SMTU a confié au groupement Secal-Transamo la mission de Maîtrise d’ouvrage déléguée pour réaliser ce projet majeur de développement 
intercommunal : coordination des différents acteurs du projet (partenaires institutionnels et entreprises), élaboration du projet de transport 
en commun adopté par tous et pilotage de l’ensemble des études et travaux. Sur l’ensemble de son tracé, Néobus sera le moteur d’une 
rénovation urbaine de qualité avec des voiries, des trottoirs et des réseaux neufs  : il dynamisera de nouveaux espaces d’animation et 
d’échanges pour apporter une qualité de vie au sein des quartiers. 

•  Le bâtiment administratif où 
cœur de réseaux et postes de 
supervision permettront de vi-
sionner les caméras de vidéo-
surveillance, de gérer le trafic de 
la ligne Néobus et de l’ensemble 
du futur réseau Tanéo.

2018 marque ainsi la fin des per-
turbations pour les usagers. Les 
riverains se sont approprié les nou-
veaux espaces de trottoirs, voieries 
et pistes cyclables.

©
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En 2018 l’agence Nord de la Secal, forte d’une équipe de 7 personnes, a poursuivi l’accompagne-
ment de ses différents clients sur l’ensemble de ses métiers :

•  les études avec la réalisation, en partenariat avec la CMA, d’une enquête auprès des artisans et 
d’une esquisse de lotissement artisanal pour la commune de Kaala-Gomen, ou le rendu d’études 
de faisabilité pour la commune de Pouembout (salle de veille mortuaire),

•  l’aménagement de la liaison routière Hienghène – Kaala-Gomen avec le lancement des travaux de 
6 ouvrages d’art à Hienghène et le démarrage de la première tranche de terrassements sur 11,8 
km à Kaala-Gomen,

•  la construction avec la livraison et l’inauguration du centre culturel de Hienghène et le démarrage 
des travaux de l’unité de service OPT à Canala,

•  l’entretien du patrimoine avec la réalisation de travaux sur l’ensemble du territoire pour l’OPT, et le 
rendu des premiers audits des internats et collèges de la province Nord.

SECAL NORD

Col d’Amos à Ouégoa (client P.N)

Unité de Service OPT à Canala (client OPT)

Pont du Grand Kokingone à Touho (client P.N)

Liaison routière Kaala-Gomen / Hienghène (client P.N)

Ecole maternelle de Wepwe  
(client commune de Pouembout)

CONCRÉ TISER

La province Nord, principale cliente de la Secal depuis de nombreuses années, nous sollicite pour 
différents projets visant au désenclavement des populations : renforcement des infrastructures 
routières et mise à disposition d’équipements de proximité dans les domaines de la culture et des 
loisirs.



PAGE

www.secal.nc  ++ II

19

Démarche 
structurée  

à court, moyen  
ou long terme

Intervention sur 
tout le territoire

Fédération 
d’experts métiers

Structuration  
et maîtrise  

des budgets

Dialogue 
permanent avec 

le client

GÉ
RE

R LES PROPRIÉTAIRES D’UN PARC IMMOBILIER IMPORTANT MANQUENT 
PARFOIS DE MOYENS OU DE TEMPS POUR VALORISER UN ESPACE, 
PROGRAMMER ET SUIVRE DES TRAVAUX D’ENTRETIEN OU ENVISAGER  
LA RECONVERSION D’UN BÂTIMENT. 

UN PATRIMOINE IMMOBILIER EST PORTEUR D’UNE FORTE VALEUR 
AJOUTÉE DANS LE TEMPS, AUSSI NOUS INTERVENONS 
DANS PLUSIEURS DOMAINES : 

CET ACCOMPAGNEMENT, PONCTUEL OU GLOBAL, DANS LA RECHERCHE 
D’OPTIMISATION DU PATRIMOINE DES ACTEURS PEUT ÊTRE RENFORCÉ PAR 
DES MISSIONS D’APPUI À LA CRÉATION ET À LA GESTION DE STRUCTURES 
SPÉCIALISÉES (SOCIÉTÉ PUBLIQUE LOCALE ET AUTRES).

•  Évaluation et diagnostic du patrimoine.

•  Réalisation de Plans d’Entretien Pluriannels (PEP).

•  Missions d’accompagnement dans la structuration des outils de gestion.

•  Gestion en direct pour le compte du client.
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GESTION TECHNIQUE DES 
ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES DE 
LA PROVINCE NORD 

Dans le cadre de l’entretien de son 
patrimoine scolaire, la province 
Nord a missionné la Secal pour  une 
opération de gestion technique de 
ses 16 établissements scolaires. 
Cette opération consiste à réali-
ser les levés topographiques des 
sites, à auditer les bâtiments (état 
des lieux, planning prévisionnel des 
travaux de remise en conformité, de 
remise en état et  d’entretien), à réa-
liser les Plans Pluriannuels d’Inves-
tissements (PPI)  et à faire réaliser 
les travaux d’urgence.

PATRIMOINE

ENTRETIEN DU PATRIMOINE DE L’OPT

À l’issue d’un audit général de son parc  
immobilier, l’OPT a confié à la Secal plusieurs 
missions d’entretien de son patrimoine  
sur 300 bâtiments. Les différents édi-
fices, répartis sur l’ensemble du territoire et  
des îles, comprennent des bâtiments  
administratifs, des agences, des locaux  
techniques, des studios de passage et  
des logements de personnels.

Les missions de la Secal sont diverses  
et complémentaires : 

•  Définition des conditions administratives et 
techniques Etudes & Travaux

•   Consultations sur sites
•  Analyse des offres
•  Gestion des marchés de travaux
•  Suivi des chantiers
•  Règlement des prestations
•   Gestion financière et comptable  

de l’opération.
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SOCIÉTÉ PUBLIQUE LOCALE LOYAUTÉ HABITAT

Pour répondre aux nouvelles problématiques des collectivités, la Secal ren-
force ses compétences dans l’ingénierie territoriale et les appuie dans la 
mise en place de solutions adaptées à tous les contextes en recherchant : 

•  L’optimisation de l’action publique (mutualisation des moyens, dévelop-
pement d’outils informatiques adaptés),

• L’efficience des actions au sein de chaque collectivité,

• La continuité du lien avec le tissu local.

En 2018, la Province des Iles Loyauté a poursuivi sa politique de construction 
de logements individuels en accession à la propriété et en rénovation d’exis-
tant pour les populations à revenus faibles et intermédiaires.

La Secal l’accompagne depuis 2017 avec la création de la Société Publique 
Locale LOYAUTE HABITAT.

Composée de 4 actionnaires (la Province des Iles Loyauté et les communes 
de Lifou, Maré, Ouvéa), la SPL est dirigée par un Conseil d’Administration 
présidé par Alain SIWOINE. Cette nouvelle structure gère et dynamise la 

Pose de la 1ère pierre d’une maison aidée à la Tribu de Thuahaick à Lifou

construction des logements sociaux. La société soutient 
également l’économie locale en accompagnant l’émer-
gence d’un tissu d’artisans et d’entreprises en devenir.

En 2018, la nouvelle société s’est mobilisée sur :  

•  Le management et la mutualisation des moyens sup-
ports (comptabilité, ressources humaines..).

•  Le déploiement des marchés publics 

•  L’amélioration des outils de suivi des chantiers

•  L’accompagnement de la province dans sa politique 
d’habitat social.

Fin 2018, Loyauté Habitat accompagne les artisans de  
Lifou sur les premières réalisations. 

Ouvéa et Maré sont déjà programmées pour l’année 
2019. 
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En millions de Francs CFP 2014 2015 2016 2017 2018 Variation en % 
2017- 2018

Rémunérations de mandats, conduites  
d’opérations et prestations de services 346 332 361 355 344

Rémunérations des concessions 235 248 230 205 180

Autres produits d’exploitation 122 109 61 101 80

Chiffre d’affaires 703 689 652 661 605 -8%

Production immobilisée  
des opérations propres 552 371 613 253 36

Production de l’exercice 1 255 1 060 1 265 913 641 -30%

Achats des opérations propres -552 -371 -613 -253 -36

Achats et services extérieurs -116 -118 -119 -122 -110 -10%

Valeur ajoutée 587 571 533 539 495 -8%

Impôts et taxes -9 -9 -9 -8 -7 -10%

Charges de personnel -458 -453 -455 -465 -450 -3%

Excédent Brut d’Exploitation 120 110 69 66 38 -42%

Produits calculés et autres produits - charges 
calculées et autres charges -60 -60 -62 -37 -61 66%

Résultat d’exploitation 60 50 7 29 -23

dont Marge sur Opérations propres 51 43 0 38 26 -32%

Résultat financier -3 -2 -2 -3 -1 -56%

Résultat exceptionnel 12 4 26 2 17

Impôt sur les Sociétés -20 -15 -5 -12 -12 -3%

Résultat net 49 37 26 16 -19

Capacité d’autofinancement 80 97 59 48 40 -17%

SOLDES INTERMÉDIAIRES  
DE GESTION
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BILAN SIMPLIFIÉ
En millions de Francs CFP 2014 2015 2015 2017 2018 Variation en %  

2017- 2018
Actif immobilisé net 575 687 675 629 622 -1%
Stocks et en-cours 17 544 19 933 20 956 20 757 22 017
Créances d’exploitation  
et autres créances 4 878 2 266 4 722 1 052 11 97

Trésorerie 2 623 5 275 4 289 8 526 4 703
Actif circulant 25 045 27 474 29 967 30 335 27 916 -8%
Comptes de régularisation - actif 4 5 2 3 3 -1%
Total Actif 25 624 28 166 30 644 30 966 28 541 -8%
Capital 565 565 565 565 565
Résultats cumulés, réserves et primes 146 183 209 225 207
Subvention d’investissement 32 29 26 23 21
Capitaux propres 742 777 800 814 792 -3%
Provisions pour Risques et charges 20 32 48 40 56 38%
Dettes financières 16 018 18 346 18 371 18 981 19 253
Dettes d’exploitation  
et autres dettes 7 479 7 085 8 547 8 517 5 506

Total dettes 23 498 25 430 26 917 27 498 24 760 -10%
Comptes de régularisation - passif 1 364 1 926 2 879 2 615 2 933 12%
Total Passif 25 624 28 166 30 644 30 966 28 541 -8%

En millions  
de Francs CFP 2014 2015 2016 2017 2018

Conduites  
d’opérations 41 102 266 351 321

dont Transversale  
Hienghène/Kaala-Gomen 18 59 212 340 317

Concessions 4 043 4 293 2 938 3 320 2 611
dont ZAC de DSM  
et Panda 3 809 4 076 2 837 2 988 1 985

Mandats et autres 18 136 14 960 9 658 10 138 9 499
dont Néobus 390 607 1 837 5 711 6 515
Total chiffre  
d’opérations (MF. CFP)

22 220 19 355 12 862 13 810 12 432

CONTRIBUTION AU CHIFFRE 
D'OPÉRATIONS

ÉVOLUTION DU CHIFFRE 
D’OPÉRATIONS SUR 5 ANS

Total chiffre d'opérations  
(MF CFP)

Concessions 

Mandats et autresConduites d'opérations

2015 2016 2017

22%

77%

19 355

12 862 13 810 12 432

2014 2018

18%

82%

22 220

75% 76%
73%

2% 3% 3%
23% 21%24%

1%
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La Direction Générale de la Secal remercie le Groupe de Travail Communication qui s’est investi dans ce rapport d’activités : Magaly Gandolfo, Annie Perain et Frédéric Jean,  
ainsi que tous les salariés ayant contribué à sa rédaction. Photos Secal : Magaly Gandolfo.

Nota 1 000 F.CFP = 8,38 €

Membre de la Fédération Calédonienne des Entreprises Publiques Locales, la Secal échange 
avec les acteurs locaux de l’économie mixte pour accompagner les collectivités et acteurs publics. 
Au sein de la FCEPL, elle préside la Commission Spécialisée Développement Régional, et participe 

à la Commission Urbanisme et Habitat, créées en 2018.

S O C I E T E  D ’ E Q U I P E M E N T  D E  L A  N O U V E L L E - C A L E D O N I E 
S A E M .  A U  C A P I T A L  D E  5 6 5  M I L L I O N S  D E  F. C F P 
R C  7 1  B 0 3 5 2 0 4
R I D E T  0 3 5  2 0 4 / 0 0 1
W W W . S E C A L . N C

Siège Social : 40, rue Félix Trombe, Koutio
98835 Dumbéa 
BP 2517 – 98846 Nouméa cedex 
Tel (687) 46 70 00 
contact@secal.nc

Agence Nord
311, rue des Cassis, 98860 Koné
Tel (687) 47 73 80
pouembout@secal.nc


