La Secal, vos projets prennent vie !



Les chiffres-clés EntI’Etlen

avec Gil BRIAU et Alain BREYSSE

306 MAISONS
OL

LAPS * livrées sur la période 2007 a 2012

90.000 M?

de surface de plancher sur le futur Médipéle

2012

645 LITS

au futur Médipéle

25 KM

de voirie"dédiés au futur réseau TCSP *
du Grand Nouméa

45 SALARIES

13 MILLIARDS

d’investissements gérés par la Secal

+ DE 800 EMPLOIS

directs et indirects engagés dans le
cadre de |'opération Dumbéa sur mer

73 MILLIARDS

investis sur la période 2007 a 2012

207 NOUVEAUX
AQUEREURS

sur les ZAC * de DSM et PANDA

14 COLLECTIVITES

locales clientes

30 NOUVELLES
ENTREPRISES

implantées sur Panda

800 ELEVES

scolarisés dans les deux nouvelles
écoles de Dumbéa sur mer

1200 ARBRES

de forét séche plantés

32 FAMILLES

devenues propriétaires LAPS * Gil BRIAL, Président du Conseil d’Administration

2000 " 9OO

Alain BREYSSE, Directeur Général
* cf lexique page 39
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Gouvernance

Capital social

Société d'économie mixte (SEM), la Secal dispose d'un capital
social de 62,5 millions de F.CFP (523 750 euros) réparti comme suit:

"1,09%
2,50%

10,24%

Nommé par les administrateurs, le Président du Conseil d'Ad-
ministration est élu parmi les représentants de quatre collecti-
vités: la Nouvelle-Calédonie, la province Nord, la province Sud
et la province des fles Loyauté.

Son Président, Gil BRIAL (représentant la province Sud) a été
désigné a cette fonction le 6 septembre 2011.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

W Etat

B Nouvelle-Calédonie

B Province des Iles Loyauté

M Province Nord

B Province Sud

B Commune de Nouméa

B Commune du Mont-Dore

B Comune de Paita

B Commune de Dumbéa

B Banque Calédonienne d'Investissement
B Caisse des Dépots et Consignations

B Agence Frangaise de Développement




Ressources humaines

La Secal s’organise autour de cing pdles qui constituent ses coeurs de métier.
En 2012, la Secal emploie un effectif de 45 personnes.

Le péle Aménagement développe des opéra-
tions d'aménagement a caractere résidentiel ou
destinées a l'accueil d'entreprises, réalisées sur
terres de droit commun ou coutumier.
Aujourd’hui, l"activité d’aménagement mobilise
une quinzaine de personnes pour la majorité affec-
tées a la réalisation des opérations de Dumbéa sur
mer confiées a la Secal par la province Sud.

Le pdle Construction intervient dans la réali-
sation de constructions publiques ou privées et
plus largement, participe aux politiques de déve-
loppement et d’équipement. Il assure générale-
ment pour ses clients une mission globale depuis
les phases d'études via la réalisation des travaux
jusqu'au parfait achévement des opérations. |l
intervient également sur des études ou missions
d'assistance et de conseils.

La construction compte un effectif de 15 personnes
en 2012.

’

Organigramme de la société

Lagence Nord de la Secal intervient sur ces deux
activités. Son équipe de huit personnes est mobi-
lisée sur I'ensemble du territoire géographique de
la province Nord.

Comptant 4 personnes fin 2012, la nouvelle équipe
du grand projet de Transport en Commun en Site
Propre (TCSP), a pour mission d’accompagner et
coordonner la mise en place de ce nouveau réseau
de transport public qui améliorera les conditions
de transport sur le Grand Nouméa.

Le péle administratif et financier, 5 personnes,
apporte son soutien aux différents services opéra-
tionnels de la société.

La Secal compte deux Déléguées du Personnel,
Mesdames Karine EZZINE (college employés) et
Magaly GANDOLFO (college cadres et agents de
maitrise).

Président du Conseil
d'Administration

GIL BRIAL

Assitante
Directeur Général de Direction
ALAIN BREYSSE Annie PERAIN

Indicateurs sociaux

M Hommes

B Femmes

ffectif
- 2012

L|5 personnes W Cadres

B Agents maftrise

B Employés

Ancienneté de |'effectif Secal

Sup 3 10ams I 20%
e S 10 ans 0 29 %

Entre 2 et 5 ans

inf.2ans | o

18% 20% 22% 24% 26% 28% 30%

27 %

Directeur Directeur Directeur
Administratif Aménagement de projet Directeur
et Financier et Patrimoine TCSP Construction
Christophe Jéréme Philippe Marc BOTELLA
ARCHAMBAULT TACONNET DUBOIS

Part de la formation professionnelle / Masse salariale

1,50%

Stéphanie
MAIKOVSKY : Transport en
Aménagement .
Responsable o Commun Construction o,
Juridiqlt:e G [P en Site Propre 1 IOO /O
et Marchés

0,50%

Commercialisation O 7 0 0 %

et Marketing

La Secal adhere a la Fédération Nationale des Entreprises
Publiques Locales et au réseau animé par la SCET/CDC



Interventions de la Secal
en Nouvelle-Caledonie

Grand Noumeéa
TCSP du Grand Nouméa
Etude relocalisation IEOM
Etude relocalisation SODIL
Etude Zone Industrielle ICPE

‘ Aéroport de La Tontouta = : MOﬂt-DOl'e

Centre-Ville de Boulari

Dumbeéa

Grand projet de Dumbéa sur mer
et PANDA

Centre urbain de Koutio
Médipdle de Koutio /
Lotissement GDPL Waka
] = Péle administratif de Dumbé =
Hlen%hene <7< i cle Dumbea Noumea
Centre culturel Goa-Mwa-Bouarat Maison de I'enfance polyhandicapée

FAUO* de Nouville

Extension du CFA* de Nouville

GIR*, Caserne Pélissou et SGAP*
Résidence étudiante de la province Nord

Touho

Centre de formation A. Thiahi
Plateaux de formations
non dédiées et marines

Points Petit et grand Kokingone

__lifou
Réhabilitation des
bureaux Secal

Koumac /

Centre Hospitalier Nord
Base nautique de Pandop
Chambre funéraire

Route du Col d’Amos
Ecole de musique

_~ Poindimiée

Ecole de musique

Canala

Centre d’hébergement
Base nautique

Centre culturel

Pont de Mokoué

Koneé
Résidence SG/SAN*

Complexe Hospitalier Nord
Bureaux en promotion Secal Nord

Pouembout

Cantine scolaire

Base nautique de Pindai Lotissement FSH*
Salle omnisports
Unité de service OPT

Bourail

Internat garcons - ETFPA*
Péle excellence industrie
Salle Le Colisée

Opérations transversales

En province Nord : Désenclavement routier en province Nord -
démobilisation Vavouto
Entretien des réseaux d'eau de la province Nord

En province Sud : Programme LAPS

En Nouvelle-Calédonie : Entretien patrimoine de I'OPT



Les points marquants

Notre équipe

Quelques chiffres de nos opérations d’aménagement en cours

Nom de SO o Mor:tan’t glpbal Recettes 2012 Dépenses 2012
I'opérati Commanditaire | Période de I'opération
opération (en ME* CFP) (en MF CFP) (en MF CFP)

2008-2025 38 000 1111 1650
. 0B E
Qui est Qui ? Réponse sur www.secal.nc PANDA* 2008-2025 18 000 2172 1720

Centre Urbain Ville de
Sl e i AN ] B N
Centre-Ville Ville du

Janvier :

e livraison du groupe scolaire Frédéric-Louis Dorbritz a DSM* - CoGt de 660 MF* CFP -
Ecole bilingue Francais/Anglais, 500 éleves, 18 classes.

Mars :

e livraison de deux parcs pour enfants au Pic aux Chevres a DSM.

Auvril :

® opération de plantation de la forét seche sur le Pic aux chevres — 1 200 plants mis en terre.

Septembre :

® remise de la Station d'épuration (STEP) de DSM - Cot de 600 MF CFP — Capacité de 4500 Eqg/h*.

e achévement du programme « Central Garden » - 44 logements et 1800 m? de surfaces tertiaires —
sur le Centre Urbain de Koutio.

Octobre :

e livraison et ouverture du réservoir d’eau (PANDA*) — Co(t de 380 MF CFP — Capacité de 10 000 m?.

e livraison et ouverture de I'échangeur PANDA.

Décembre :

e démarrage de |'opération « Urban Center » sur le Centre Urbain de Koutio avec une premiere tranche
de 40 logements sur les 78 prévus.

‘”“llu
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TRAVAUX DE
VIABILISATION
PANDA SECTEUR 2.2

3 100 m de voirie et VRD
300 000 m? de terrassement

Dumbeéa sur mer

A Dumbéa sur mer, le travail de la Secal s’est porté en 2012
sur trois axes prioritaires :

ZAC PANDA

L'aménagement du parc d’activités PANDA*
a connu un tournant en 2012,
qui s’explique par deux facteurs principaux :

e réaliser les équipements de proximité au fur et a mesure ® les premiéres entreprises se sont installées dans

de l'arrivée des habitants,

® poursuivre I'amélioration continue de la qualité de |'opération,

e commercialiser les lots aménagés.

Selon ce premier axe stratégique, le groupe
scolaire Dorbritz a été livré pour la rentrée 2012,
pendant que les travaux du groupe scolaire Renée
Fong, de l'autre coté de la voie express, se pour-
suivaient pour une livraison en fin d'année. Les
premiers espaces publics ont également été
livrés en 2012 : les aménagements paysagers de
I'avenue des Départs ont été achevés en début
d'année, avant la réalisation des parcs de jeux du
quartier Pic aux Chévres, inaugurés le 1°" ao(t.

Dans le méme temps, les travaux d'infrastructures
se sont poursuivis : le doublement de I'échangeur

Tableau récapitulatif

Nom de I'opération

Colit de I'opération  Caractéristiques

La Vallée a été engagé, de méme que le dépla-
cement de la ligne haute tension qui traverse
Dumbéa sur mer. Au total, la Secal a investi plus
de 2 MdF CFP pour la seule année 2012, pour que
les quartiers de Dumbéa sur mer deviennent des
lieux agréables a vivre et qui soient en phase avec
les ambitions que la province Sud a placées dans
cette opération.

L'amélioration continue de |'opération implique
de poursuivre les études d'urbanisme avec |'ob-
jectif d'adapter le projet au marché, d'optimiser
I'implantation des équipements restant a réaliser
et de mettre en ceuvre toutes les initiatives de
nature a améliorer |'intégration des constructions
dans le paysage et la prise en compte de |'envi-
ronnement. Pour la Secal, cet objectif qualitatif est
un état d'esprit que I'équipe projet s'efforce de
traduire concretement dans toutes ses actions.

La commercialisation des lots semble avoir pris
un rythme de croisiére, avec plus d'un milliard de
francs de produits de cessions, a un niveau compa-
rable a 2011. Au fur et a mesure que la notoriété
de l'opération s'établit et que les équipements
publics sont livrés, les objectifs de commercialisa-
tion augmentent. Confiante dans la qualité de ses
programmes, la Secal a I'ambition d'accroitre sa
part de marché.

Délai et livraison

|
500 éléves
Une surface de 2985 m?

Ecole Frédéric-Louis DORBRITZ 665 MF CFP | 18 classes

Durée : 22 mois
Livraison : février 2012

(12 primaires et 6 maternelles)
Une salle de motricité (1)

500 éléves
Une surface 2048 m?2

Ecole Renée FONG 585 MF CFP

18 classes Durée : 20 mois
(12 primaires et 6 maternelles)

Livraison : février 2013

Une salle de motricité (1)
Un plateau sportif

Parc scindé en 2 parties :
Parc de jeux Pic aux Chévres 60 MF CFP | Pour les enfants de 2 a 7 ans

Durée : 9 mois

leurs locaux,

2 ' N . s VERS
® |"échangeur d'acces sur la voie express a été ouvert SAVANNAH  Q

a la circulation le 1¢" octobre 2012, assurant ainsi une

desserte optimale des lots d'activités.

Ces changements contribuent a améliorer la
perception du parc d'activités par sa clientéle
potentielle. Celle-ci peut désormais constater
que des entreprises calédoniennes y ont trouvé
un cadre propice a leur développement et que
I'accessibilité qui était promise est désormais une
réalité.

Il faut aussi évoquer I'aménagement et la commer-
cialisation du secteur du Pont Noir. Dans ce quar-
tier, destiné a accueillir des activités industrielles et
de stockage sur des lots de grande surface, la Secal
a procédé de maniére innovante : le découpage
des lots a été adapté a la demande des acquéreurs
et les travaux de viabilité n'ont été engagés qu'une
fois que leur commercialisation était suffisamment
avancée. Cette méthode a permis de répondre
de maniere optimale aux besoins des entreprises,
tout en évitant de réaliser des travaux qui n'aient
pas de contrepartie de recette a court terme.
Le succes commercial rencontré par les lots
proposés et les avantages de ce procédé condui-

Nom de 'opération

Echangeur PANDA 714 MF* CFP | Desserte de la zone d'activités par la voie express

10 000 m?
Réservoir d'eau potable 360 MF CFP | Alimenté directement par I'aqueduc Tontouta-Nouméa
Le plus grand réservoir de la Nouvelle-Calédonie

RESERVOIR PANDA

ECHANGEUR PANDA 10 000m?
ouverture octobre 2012

ront la Secal a le reproduire pour les prochaines
tranches qui restent a aménager.

L'objectif d'amélioration continue s'applique a
PANDA comme a Dumbéa sur mer. Des études
se poursuivent donc pour optimiser la qualité de
I'offre de terrains par rapport au marché et assurer
la meilleure coexistence possible entre les zones
d'activités et les quartiers résidentiels.

Colt de I'opération | Caractéristiques Délai et livraison

Durée : 17 mois
Livraison : octobre 2012

Durée : 22 mois
Livraison : septembre 2012

3100 m de voirie et VRD* Durée : 34 mois

Travaux de viabilisation PANDA secteur 2.2 778 MF CFP 300 000 m? de terrassement

Livraison prévisionnelle : aoGt 2013

(( Les phases d'études de certains
projets m’ont permis de tisser des
relations avec des architectes et
des bureaux d'études et de gérer

des procédures d'appels d'offres. ))

Pour les enfants de 7 ans et plus Livraison : juillet 2012

Taille tablier : 14 m x 33 m
Taille ouvrage :

largeur 18 m x longueur 47 m x
hauteur 5,50 m

(1) Spécialement étudiée pour développer la motricité des enfants de maternelle, cette salle est largement équipée de divers ateliers qui permettent aux enfants de grimper,
glisser, escalader, tester leur équilibre, se repérer dans I'espace, rouler, etc.

Durée : 18 mois
Livraison prévisionnelle:
février 2014

Doublement de |'échangeur de la
pointe a la Dorade (échangeur La 600 MF CFP
Vallée 2)

: '- Dominique HAEWENG, ‘

Chargé d'opérations Service
Constructions publiques et habitat

*Cf. lexique p 39



Centre-Ville Lotissement GDPL WAKA

de Boulari au
Mont-Dore

Apres 3 ans d'études et de construction et
une premiere année d'exploitation, la nouvelle
station d'épuration des eaux usées de Boulari a
été remise a la Ville, devenant ainsi sa premiére
station d'épuration publique.

L'opération « Marina Bay » (22 logements) de la
SIC* construite sur un flot du Centre-Ville vendu
par la Secal en 2011 s’est poursuivie en 2012 pour

Butte Estienng

ce

/

i
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FICHE TECHNIQUE ] ]

La Ville du Mont-Dore a confié a la Secal la
réalisation en concession d'aménagement
de son futur centre-ville autour de la mairie
et a proximité d'équipements publics d'im-
portance comme son port de plaisance, son
centre culturel, sa plaine des sports, et le futur
lycée du Mont-Dore. Il comportera a terme
800 a 900 logements (370 réalisés) et 5000 a
7 000 m2 de surfaces tertiaires (2 500 réalisés).

une livraison au 1¢ trimestre 2013, et les travaux SECTEUR Aménagement

d'aménagement urbain de |'lmpasse des Viva-
neaux ont commencé pour une livraison au 2éme
trimestre 2013.

Un sentier piétonnier a été aménagé dans lilot
des « Pécheurs » dans le cadre du Plan de Gestion
Environnemental de I'opération. Il s'integre au
nouveau Péle de I'Environnement de la commune.
Enfin, le développement commercial du Centre-
Ville a continué avec I'ouverture du Quick, d'un
caviste, d'un commerce de plats a emporter et en
prévision pour les deux prochaines années un
opticien, un snack, une poissonnerie et le futur
marché couvert du Mont-Dore.

Centre-Urbain de Koutio

a Dumbea

La Ville de Dumbéa a confié a la Secal la réalisation
en concession d'aménagement de son futur centre-
ville dans le quartier de Koutio qui est considéré
comme le « Coeur d’Agglo » du Grand Nouméa.
Il bénéficie ainsi d'un positionnement privilégié
au sein d'un ensemble de plus de 80 hectares en
développement qui comporte déja le lycée du
Grand Nouméa, le Centre Commercial d'agglomé-
ration « Kenu In », et qui inclura le péle d'échanges
principal du futur Transport en Commun en Site
Propre (TCSP). Il comportera a terme 1 000 a
1200 logements (370 réalisés) et 50 000 a 70 000 m?2
de surfaces tertiaires (16 000 m? réalisés).

Afin de mieux intégrer le futur Centre-Ville dans
son environnement a venir (projets Palmiers
lll, Entre2Mers, SCl Koutio, TCSP*) et actuel
(Kenu In, lycée), une étude d'urbanisme lancée
en 2010 sur les plus de 80 hectares du « Cceur
d'Agglo» a permis d'aboutir a la refonte du
dossier de réalisation de la ZAC approuvé le
31 juillet 2012 par I'Assemblée de la province Sud.
Pendant cette refonte, la ZAC a continué son déve-
loppement aveclalivraison du programme « Central
Garden » (44 logements et 1800 m? de surfaces

‘”“Ilh

tertiaires, dont le Syndicat Inter-
communal du Grand Nouméa,
le Syndicat Mixte des Trans-
ports Urbains), le démarrage
de I'opération « Urban Center »
avec une premiére tranche de | /=
40 logements, sur les 78 prévus.
En paralléle de ces opérations
de construction menées par
les promoteurs, la ZAC a lancé
son premier chantier de para-
chévement de I'espace public
(mobilier urbain, trottoir en
béton teinté et enrobé coloré,
espaces verts) dans le secteur
de la rue Félix Trombe ou les
premiers  projets  (bureaux
Secal, CSB*, centre médical,
logements sociaux) ont vu le
jour depuis 2008.

COUT DE L'OPERATION
LOCALISATION
COMMANDITAIRE
MISSION SECAL
MAITRE D'EUVRE

*Cf. lexique p 39

Viabilisation de 17 parcelles pour habitation
individuelle

2009 - 2011

Dumbéa

110 MF(*) CFP

GDPL WAKA

Maitrise d'ouvrage déléguée

Direction de I'Equipement de la province Sud

Lieu de réalisation | Budget voté | Facture dépenses TTC

119 000 000 115578772

familles

bientot installees



Le projet TCSP NEOBUS

Réalisée par le groupement Secal/Transamo
courant 2012, la mission d'assistance a maitrise
d'ouvrage du Transport en Commun en Site
Propre (TCSP) du Grand Nouméa a permis de
poser les bases du futur réseau appelé a desservir
I'agglomération.

Le grand projet, qui prendra le nom de « Néobus »
en 2013, proposera un service de transport en
commun de haute qualité en déployant 24 km de
voies exclusivement réservées aux bus.

PROJET

28

véhicules climatisés
de type Bus a Haut
Nivéau de Service
articulés, capacité
unitaire 120
personnes

4O o

d’arréts, ] ]
poles

d’échanges

Villes et Paysages

Ces nouveaux bus a haut niveau de service circu-

leront sur des voies réservées afin de ne pas étre

englués dans la circulation automobile aux heures

de pointe.

lls permettront :

e des temps de parcours réduits,

e |e respect des horaires,

e une fréquence importante garantissant des
temps d'attente réduits,

e une amplitude horaire élargie (de t6t le matin a
tard le soir).

Caractéristiques du projet

12

ouvraﬂes
d’a

8000

voyageurs parjour

1300

places de

stationnement

en parcs-relais

(dont 40% en
ouvrage)

fréquence
en heure de
pointe 5 mn a la
mise en service,
vitesse commerciale
compris arréts en
stations) 22 km/h

Mise
en service

entre 2017
et 2019

Les grands enjeux du projet de TCSP* en réponse
aux orientations du Schéma de Cohérence de
I'’Agglomération Nouméenne (SCAN) et du Plan
de Déplacement de I'’Agglomération Nouméenne
(PDAN) pour :

- penser la mobilité a I'échelle de I'aggloméra-
tion: rupture avec l'existant par une nouvelle
qualité de service, des lignes armatures moteur
de la restructuration des réseaux, le développe-
ment de modes alternatifs notamment doux pour
développer une ville de proximité,

- desservir les nouveaux poéles urbains : Médipdle,
ZAC* DSM* et PANDA*, Centre Urbain de Koutio,
Centre-Ville de Boulari,

- désenclaver et valoriser les quartiers sociaux :
St Quentin notamment mais également Riviere
Salée, Vallée du Tir,

- réserver I'environnement et améliorer la qualité
de vie : en favorisant un report modal sur les trans-
ports collectifs, une diminution des kilometres
produits et le développement des modes doux.

Grace au report de la voiture vers les transports
collectifs il s'agit d'un projet de développement
durable. Le TCSP sera également le moteur d'un
projet urbain, redéfinissant le partage des espaces

EQUIPES EN CHARGE DU PROJET AUX COTES DU SMTU

Groupement

: Secal, Transamo
mandataire

Groupement EGIS France - Villes &
Paysages — ETEC, et les sous-traitants
BIOTOP, EGIS Batiments, Ginger
LBTP NC, TNC SOFRES, Frédéric
Zirk, Theleme et L'Atelier Lumiére,
Alycesofreco, Hervé Chabert

Maitrise d’ceuvre

en faveur du piéton,
recréant des nouveaux
espaces de vie et
d'échange, appor-
tant de la qualité de
vie, du dynamisme
dans ces quartiers.
Il redonnera de la
cohérence a l'unité
urbaine du Grand
Nouméa en reliant
les principaux podles
de centralité et les
équipements majeurs.

Points forts :
e décision du SMTU* et
des Collectivités de lancer
I'opération,

* premier projet intercommunal opéra-
tionnel de cette ampleur,

* premier projet de cette ampleur en faveur des
transports collectifs et la notion de TCSP est
compléetement nouvelle pour les Calédoniens
qui ont des habitudes d'usage de la voiture
particuliere singulierement ancrées.

Villes et Paysages

(( Mon objectif a toujours été de travailler pour ['intérét
public, de participer a la réalisation d'opérations (si
possible complexes !) visant a améliorer la vie quotidienne
des personnes tout en apportant une réponse aux objec-
tifs fixés par les élus. En Nouvelle-Calédonie, et avec des

équipes compétentes, j‘ai eu la chance d'étre associé
deés leur démarrage aux grands projets que sont DSM*/
PANDA* et le TCSP du Grand Nouméa ; et c’est une trés

Philippe DUBOIS, Directeur du Projet TCSP*
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Qui est Qui ? Réponse sur www.secal.nc

Le service construction a réalisé un chiffre d'affaires de 180 MF* CFP en augmentation de 12% par rapport a 2011.
Les engagements réalisés dans le cadre des opérations se sont élevés a 4,140 MdF* CFP.
Au cours de I'année, le service est intervenu dans plusieurs opérations dont les principales sont présentées ci-apres.

Quelques temps forts 2012

Une année 2012 marquée principalement par le démarrage
des travaux du batiment du Médipdle et le lancement des
premieres opérations en propre de la Secal.

Janvier :

e |a signature du marché de travaux de superstructure du
Médipole (Groupement Vinci/Arbé).

Auvril :

e marché de maitrise d'ceuvre pour le Groupe Scolaire
n° 3 de DSM* attribué a I'agence Artimon.

Octobre :

e attribution du marché de maitrise d'ceuvre a I'agence
Atelier 13 pour la construction de la nouvelle mairie de
Dumbéa.

Novembre :

e livraison de la Maison de I'enfance polyhandicapée
a Nouville.

*Cf. lexique p 39
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Le projet

Le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie a
décidé de réunir sur un site unique I'ensemble des
activités du Centre Hospitalier Territorial (CHT) et
de réaliser ainsi un péle sanitaire ultramoderne, le
«Médipdle de Koutio» a Dumbéa sur mer.

Le site du Médipéle accueillera :

e un batiment principal regroupant un plateau
technique, des activités de médecine — chirurgie
— obstétrique (MCO), des laboratoires, I'Institut
Pasteur de Nouvelle-Calédonie (IPNC) et un
Plateau Technique de Cancérologie (PTC);

e un podle logistique (Logipdle) ;

e ainsi qu'un Centre de Soins de Suite et de
Réadaptation (CSSR).

Le cadre d'intervention de la Secal

Le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie a
confié en mai 2007 au groupement Secal (manda-
taire)/lcade Promotion un mandat de maitrise
d'ouvrage pour la construction du batiment prin-
cipal du Médipéle.

Maitrise d'oeuvre

Agence Michel Beauvais & Associés
(mandataire) — Archipel — Artelia Batiment
& Industrie — ITCE — ECEP — Economie 80 —
Acoustique & Conseil.

Chiffres clés

e capacité d'accueil : 450 chambres pour
645 lits et places (activités MCO¥),

e plateau technique : 8 blocs opératoires
et une halle opératoire de 4 postes,

« Je travaille depuis 8 mois sur le Médipéle et
j’en suis tres fier car je participe a une belle

! construction et au plus gros chantier de
Nouvelle-Calédonie ; en plus c’est un plaisir

. de travailler en équipe. C'est un hépital qui
va recevoir de la famille et je pourrai dire a

mes enfants que j'ai aidé a le bétir.»
Mickael KATIE, salarié KMC*

Nom Projet Date début | Date fin

BATIMENT PRINCIPAL
DU MEDIPOLE DE
KOUTIO

10 mai 2007 | 10 nov. 2015 | 46 221 396 501

e surface construite : 90 000 m2 (SDO¥*),

e durée du chantier : 48 mois,

® moyens humains: une moyenne de 350 a
400 personnes sur le chantier avec un pic de
600 personnes au plus fort des travaux,

e achévement des travaux : 1°" semestre 2016,

e co(t de |'opération : 49,7 MdF CFP.

Temps forts de I'année 2012 :

e Janvier : notification du démarrage des travaux
au groupement attributaire du lot principal (Lot
n°3 - Macro-lot Batiment) ayant pour mandataire
Vinci Construction France,

e Juin : fin de la période de préparation et coulage
des premieres fondations,

e Aoiit : mise en place du financement et notifi-
cation des tranches conditionnelles n® 4 et 5
(IPNC* et PTC%),

e Octobre : obtention de la certification HQE*
pour les phases programmation et conception.

(( Le travail en SEM* est passionnant et
sans cesse renouvelé. Le fait de monter
des opérations, de les voir se concrétiser
jusqu'a leur livraison, est la raison de mon
attachement a ce métier. Les grands
projets auxquels j'ai participé sont le
Centre Culturel Tjibaou, I'aéroport de La
Tontouta et le Médipéle de Koutio. ))

' Ghyslain MAILLE, — fi

Chef de secteur Construction

Budget Dépenses cumulées
prévisionnel HT | au 31/12

9316994 788

Maison de U'Enfance
Polyhandicapée

Pour combler le déficit de structures d'accueil des
personnes handicapées sur le territoire, le Gouver-
nement de la Nouvelle-Calédonie a décidé de
soutenir le projet de création d'une maison
de I'enfance polyhandicapée présenté par
I'’Association des Parents d’'Enfants Handi-
capés de Nouvelle-Calédonie (APEHNC)
et de confier sa réalisation a la Secal
dans le cadre d'un mandat de maitrise
d'ouvrage.

Baptisée « Maison Gabriel POEDI », elle
est implantée sur le site de Nouville a
Nouméa, a proximité du CHS* Albert
Bousquet.

C'est un lieu d'hébergement, d'aide a la
prise en charge médicale et éducative de
I'enfant et du jeune adulte polyhandicapé et
d'accueil des familles.

L'établissement a une capacité de
30 places en internat et 10 places supplémentaires
en demi-pension, pour une surface d’environ
3000 m2.

MAITRISE D'CEUVRE

Artimon (Mandataire) - Patrice Genet - ITCE - CIEL - SOPRONER -
A2EP - SIGMA

Les travaux ont débuté en novembre 2009.
Les locaux ont été livrés en novembre 2012.

Dépenses cumulées

Date début | Date fin au31/12

Nom Projet Budget prévisionnel HT

MAISON DE 'ENFANCE
POLYHANDICAPEE

20 févr. 2006 | 20 févr. 2012 1159 898 494 1090447 711

T |

*Cf. lexique p 39




Aeroport de La Tontouta F.AUOS

1,294

MdF* CFP

Surface batiment 652 m2 SHON*

Bilan de |'opération 238,5 MF CFP

Aérogare passagers

Les travaux neufs en extension du batiment se
sont achevés en fin d'année 2012 avec la mise en
exploitation de la seconde demi-coque et des
nouveaux cceurs de systeme équipant |'établisse-
ment.

Le chantier de restructuration de I|'ancienne
construction a été entamé par zones géogra-
phiques et se poursuit pour une réception finale
des travaux prévue mi-2013.

Point fort : le succes d'un ouvrage emblématique
pour la Nouvelle-Calédonie.

investis sur l"annéee
2012

Parkings avions

La réception finale a été prononcée en avril 2012
avec l'achévement de travaux annexes situés a
proximité de la coque de I'aérogare passagers.

Livraisons de I'année 2012

e Avril : embarquement éloigné B1/B2, Hall
d'enregistrement 1 a 12 et bureaux compagnies.

® Mai : hall arrivée contréle sGireté/phytosanitaire.

e Octobre : salle d'embarquement A2.

® Novembre : zone émigration.

Présentation de la plateforme aéroportuaire de La Tontouta

Aérogare

L'aéroport dispose d'une aérogare de 21 700 m? dont

17 414 m? de surface utile, contre environ 10 000 m?

avant les travaux de 2008-2012.

Elle est équipée de deux postes de stationnement

avec passerelles permettant de relier directement

le terminal passager aux avions. Les deux anciens

postes, situés le long de la fagade sud du batiment,

sont conservés afin d'accueillir d'autres appareils.

La nouvelle aérogare comprend dans sa surface utile :

® 10882 m? de surfaces de trafic dont surtout le hall
d'accueil de plus de 4 000 m?,

® 2480 m? de commerces dont une boutique de
souvenirs et de tabac-presse dans le hall d'accueil,
un restaurant en self-service, un snack/bar en salle
d’embarquement, deux boutiques et un comptoir
de produits hors taxes, un comptoir de change,
entre autres,

® 527 m? de salons,

® 3523 m? de bureaux dédiés a l'exploitation.

‘”"llu

Stationnement et frét

Au nord-est de |'aérogare se trouvent un parvis exté-
rieur couvert et aménagé, une zone de stationnement
de 570 places, un parking de location, un dépose-
minute et une gare routiere.

L'aire de frét dispose d'un nouveau batiment de
3300 m? inauguré en 2011, au sud-est de I'aérogare.

Capacité

L'objectif fixé dans le plan d'agrandissement est de
pouvoir gérer simultanément quatre avions (deux
long-courriers de moyenne capacité de type Airbus
A330 et deux court a moyen-courriers de type Boeing
737) et des pointes de 650 passagers par heure pour
une capacité annuelle de 500 000 personnes en 2012.
Cette capacité d'accueil pourra étre portée a trois
long-courriers et un moyen-courrier (sur le modéle
de I'Airbus A320) et des pointes de 900 passagers par
heure (et 700 000 par an) en 2022.

Architecte

Extension du CFA®

Surface batiment
Bilan de I'opération

Architecte

Ghesquier & Kerdoncuff

2422 m? SHON
645 MF CFP

Jean-Gabriel Cayrol

Projet réalisé par Agence d'architecture Cayrol

Programme d’entretien
du patrimoine de UOPT"

Ce programme de remise a niveau du patrimoine de

I'OPT prévoit en priorité :

e le réaménagement des AMS* pour garantir un
meilleur accueil du public (rampes handicapées, etc.),

e |es travaux de remise en sécurité (clotures, etc.),

e la rénovation générale des batiments (peintures, etc.).

L'opération totalise 232 batiments (116 dans le Sud
et 116 dans le Nord) et 8 batiments administratifs
(Direction Générale, Centre de tri, etc.).

Les points forts en 2012 :

e |a finalisation des visites de sites et la validation du
programme de travaux,

e e diagnostic et les descriptifs des travaux de rénova-
tion des batiments administratifs (Waruna/CFN¥),

e 'augmentation de I'enveloppe budgétaire de I'opé-
ration de 450 MF CFP,

e |'estimation des besoins 2013 pour porter le budget
global prévisionnel de I'opération a environ 1 MdF.

e les dépenses en 2012 pour ce programme s'élévent
a 335 MF CFP,

SISy ;G



GIR et Caserne Pélissou

LAPS (Logements en Accession
Aidée en Province Sud)

La Secal est intervenue pour le compte de la Gendarmerie sur des opérations de réaménagement de
locaux a la caserne Meunier pour créer les locaux du GIR* et a la caserne Pélissou pour la remise en état
des toitures de plusieurs batiments d'habitation.

Dans le cadre de sa politique d'aide a |'accession a la
propriété et au travers du programme LAPS*, la province
Sud missionne la Secal depuis 2006 pour aider les familles

a concrétiser le projet de leur vie : devenir propriétaires

d'une habitation individuelle.

Cette opération s'adresse a toutes les personnes proprié-

taires d'un terrain en droit commun ou autorisées a

construire en terres coutumieres.

La Secal procede a une analyse personnalisée pour que
chaque ménage finance a hauteur de ses moyens, le reste
étant subventionné par I'Etat, la province Sud, le FSH*

pour ses ayants-droits et la Commune ou sera
construite |'habitation.
Ainsi, la Secal gere les dossiers administratif, finan- ‘
cier et technique pour les familles et finalise sa mission ey e
par une cérémonie collégiale de remise de clés de leur 'i;#‘
nouvelle habitation. e
32 maisons clés en mains ont ainsi été livrées en 2012 a des
habitants de la province Sud.
Entre janvier 2007 (date de la premiére remise de clés) et décembre
2012, ce sont 297 maisons individuelles qui ont été livrées en province Sud
dont 181 en terres coutumieres.
Preuve de la confiance que la province Sud porte a la Secal, la convention « LAPS »
a été reconduite et confiée a celle-ci pour une durée de quatre ans.

i e l -5

22

Libération des sols de la 3¢ tranche du

Quartier des Palmiers : - — —
Construction des locaux logistiques du Secrétariat Général

pour |’Administration de la Police (SGAP)

Le FSH, propriétaire d'un terrain sur la
. Commune de Dumbéa, envisage de
réaliser des travaux d'aménagement a
proximité du centre-ville de Koutio pour
la construction a venir de 275 logements.
Environ 130 familles occupant, dans des
conditions précaires, sans titre ni autori-
sation, cette emprise fonciere, le FSH a
confié a la Secal une mission d'identifica-
tion de celles-ci afin de pouvoir proposer
de les reloger hors de la zone.

En 2012, 15 familles ont été relogées et
41 ménages sont encore présents sur le

_ site.

.J'_.I'i '_ . ﬂ_‘:‘"l" “,!_f _jL
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Le SGAP*, maitre d'ouvrage, souhaite déplacer
les locaux logistiques actuellement implantés
dans un béatiment en location dans le quartier de
Normandie a Nouméa.

Il a retenu un site situé dans la caserne de gendar-
merie Bailly dans le méme quartier.

Il souhaite profiter de cette opération pour
créer une structure plus fonctionnelle, optimiser
et améliorer les conditions de travail de ses
personnels.

Le projet prévoit la réalisation de 3 batiments :

e un batiment a usage de bureaux et de stockage
de matériels de 340 m?,

e un dock pour le stockage de matériels réformés
de 160 m?,

e un dépdt de munitions de 100 m2.

La livraison est prévue au troisieme trimestre 2014.
Le budget prévisionnel de I'opération est de
100 MF CFP.

Le programme technique intégrant les besoins du
SGAP a été finalisé en fin d'année 2012.

. Villa du Secrétaire Général

- —— " ala Subdivision Administrative

N |}

N7

a A Nord de Koné

la villa du Secrétaire Général de la SAN¥, arrivé sur le Territoire fin
2012. La convention de mandat a été signée en novembre 2012 pour
une livraison prévue en juin 2013. Le budget global prévisionnel de
I'opération est d'environ 10 MF CFP.

in . s , .y . . ,
l' Un audit a été réalisé pour le Haut-Commissariat, en vue de rénover

*Cf. lexique p 39



D é \VA = lo P P er Etudes menées en 2012 :

IMMOBILIER smedl
D’ENTREPRISE £

Entreprise Publique Locale, la Secal doit évoluer
en permanence pour s'adapter a la demande
de ses clients. C'est ainsi que tout en menant a
bien de maniere performante les projets majeurs
pour le territoire qui lui sont confiés, elle doit
également développer ses compétences dans le
montage d'opérations faisant appel a des parte-
naires publics et privés.

En effet, au moment ou la ressource financiére
publique se fait plus rare, elle se doit de proposer
non seulement des prestations de service et d'ex-
pertise mais aussi une capacité d'intervention
opérationnelle innovante.

Conformément a son Plan Stratégique a Moyen
Terme, la Secal a engagé en 2012 plusieurs projets
d'immobilier d'entreprise qu'elle réalisera sous
maitrise d'ouvrage directe :

Docks en VEFA* sur la zone d’activités PANDA : « Technoparc »

La Chambre de Métiers et de |'Artisanat de Nouvelle-Calédonie a d'ores et déja fait part de son intérét
pour en acquérir une partie afin de les louer a ses adhérents.

Agence Nord et bureaux en VEFA a Koné :

La construction de nouveaux bureaux pour
I'’Agence Nord, validée par le Conseil d’adminis-
tration de la Secal en septembre 2012, améliorera
les conditions de travail des agents dans le Nord.
Ces locaux permettront une meilleure communica-
tion entre les équipes et assureront des conditions
d'accueil convenables pour le public. Le budget
global prévisionnel de I'opération est d’environ
130 MF* CFP. La mise en service est prévue fin
2014.

En accord avec les axes de développement du
PMT*, la Secal a initié une opération de construc-
tion de bureaux destinés a la vente afin de dyna-
miser le tissu économique du secteur. Le budget
global prévisionnel de I'opération est d’environ
235 MF CFP. La mise en service est prévue fin 2014.

Projet réalisé par le cabinet ADH




nord
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Quelques chiffres clés

- 36 conventions en cours pour un chiffre
d'opérations de 8,476 MdF* CFP (dont
3,930 MdF CFP pour le complexe hospi-
talier de Koné),

' I Temps forts et points marquants

-781 engagements (marchés,
commandes, etc.) sur I'année pour un (( Mon métier consiste a gérer le suivide |
montant de 1,327 MdF CFP, toutes les étapes d'un chantier aussi
-1 194 factures traitées sur I'année pour bien au niveau technique et orga-

un montant de 980 MF* CFP, nisationnel que financier. Il permet
- 15 nouvelles conventions signées sur d'aborder diverses connaissances
I'année, techniques mais demande aussi
- 4 avenants pour poursuivre des opéra- un réel sens relationnel.
tions en phase « travaux », ))
- 3 projets en promotion validés par le
Conseil d’administration de la Secal,

L'équipe de I'agence Nord

- Chiffre d'affaires sur I'année : 92,8 MF Frédéric VALADE,
CFP (29,5 MF CFP en 2010 et 40,2 MF Conducteur de
CFP en 2011) travaux, Agence

’ Nord

Quelques temps forts agence nord :

e Février : mise en place du programme des ® Septembre : création de projets en promotion

travaux d'infrastructures confié par la province en accord avec les axes de développement
Nord (recrutement d'un chargé d’'opérations et du PMT* (construction de bureaux destinés a
d'un conducteur de travaux). la vente en VEFA*) et démarrage du projet de

e Juillet : constitution d'un comité technique pour construction des nouveaux bureaux et des villas
le suivi des opérations provinciales (réunions des futurs agents.

bimestrielles).

LY Fhim,
Qui est Qui ? Réponse sur www.secal.nc

Répartition des conventions par maitres d’ouvrage

B Province Nord 44%
B Gouvernement NC 11%
B Secal 8%
B FSH 3%
Haut-Commissariat 3%
B OPT 11%
Mairie de Pouembout 8%
B Mairie de Koumac 3%
B Mairie de Kouaoua 3%

B Mairie de Canala 3%

Mairie de Bourail 3%

*Cf. lexique p 39



Hopital
de Koumac

La Nouvelle-Calédonie a engagé cette opéra-
tion d'un montant global de 570 MF* CFP forte-
ment retardée par la défaillance de I'entreprise
titulaire des travaux de Gros-ceuvre et de Char-
pente/Couverture. Un constat contradictoire a été
réalisé en avril 2012 suite a la décision de résilier
les marchés de travaux. Une nouvelle consultation
d'entreprises a été lancée et le marché de reprise
a pu étre contractualisé en novembre 2012.

Les dépenses 2012 s'élevent a 30 MF CFP.

Ecole de musique
de Koumac

Premiere réalisation du « complexe culturel de Koumac » ; cette opération
a été initiée par la province Nord pour un budget global prévisionnel de
263 MF CFP. Elle integre 4 studios de musique, 2 salles de pratique collec-
tive, 1 auditorium de 120 places et des locaux administratifs. L'équipement
réceptionné en novembre 2011 a été inauguré en présence des membres
du Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie en avril 2012. L'année 2012 a

été consacrée aux ajustements fonctionnels et aux levées de réserves de mise
en service. L'équipement, en partenariat avec les services du CMNC*, a permis
la mise en place d'un programme culturel et artistique tout au long de I'année.

Base nautique de Koumac

Pour permettre de favoriser et de développer = e
les activités nautiques dans le Nord, la province
a souhaité réaliser cette opération d'un budget
global prévisionnel de 200 MF CFP. Les travaux,
initiés en juillet 2012, ont été retardés par le : r I
dévoiement des réseaux situés sur la parcelle. Les : =
dépenses de 2012 s'élevent a 23 MF CFP.

Chambre funeralre
de Koumac

Avec |'appui financier de la province Nord, de I'Etat et des communes
avoisinantes, la commune de Koumac a pu se doter d'une chambre
| funéraire afin d'accompagner les défunts et leur famille dans le
respect qui leur est dii. Laugmentation du budget global prévi-
sionnel des dépenses a 141 MF CFP a été contractualisée en juin 2012
pour permettre la poursuite de |'opération dans sa phase « Travaux ».
Ainsi, la construction a débuté la méme année, en octobre.

Le montant des dépenses s'éléve a 16 MF CFP pour I'année 2012.

_ 4 J- e

Cantine scolaire
de Pouembout

Base nautique
de Pindai a Pouembout

L'opération, initiée par la commune de Pouembout, est scindée en une tranche ferme comprenant
la réhabilitation du batiment actuel et I'extension des locaux de stockage et une tranche condition-
nelle pour la réalisation d'un batiment d’hébergement. 2012 a été consacrée a la mise au point du
programme avec les services communaux pour définir les objectifs de réhabilitation de cette base
de loisirs. Ce document a servi a la consultation et a la sélection d'une équipe de maitrise d'ceuvre
en septembre. Le dossier APS a été remis en décembre 2012. A ce stade, le colt global des travaux
est estimé a 132 MF CFP.

Complexe hospitalier Nord
de Kone

Salle omnisports de Pouembout

La commune de Pouembout prévoit une
tranche ferme pour la réalisation du plateau
sportif, une premiére tranche condition-
nelle pour la réalisation des espaces
nécessaires a l'accueil des compétitions
(vestiaires, arbitres, etc.) et une seconde
tranche conditionnelle pour la réalisa-
tion d'un dojo et d'une salle de danse en
extension. L'équipe de maitrise d'ceuvre a
été sélectionnée en aolt 2012 et le dossier
APS* remis en décembre 2012. A ce stade,
le colt global des travaux est estimé a
390 MF CFP.

Projet réalisé par Courtot Nicolas Architecture
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Internat des
gar(;ons a UETFPA
e Bourail

Cette opération, réalisée par la Nouvelle-Calédonie
avec |'appui budgétaire des fonds du FED*, doit
permettre la construction d'un équipement a |'archi-
tecture moderne destiné a dynamiser un enseignement
professionnel de qualité. Cet équipement, d'un budget
global prévisionnel de 207 MF* CFP, aura une capacité de
60 places. Basé sur le principe d'une conception-réalisation
initiée en juillet, il est nécessaire a I'hébergement des futurs
stagiaires qui seront accueillis lors des formations dispensées
par le « Pole excellence industrie » de I'ETFPA*. Les dépenses en
2012 s'élevent a 91 MF CFP.

Pole excellence industrie de
I’ETFPA a Bourail

L'opération, basée sur la réhabilitation de 3 batiments exis-
tants de I'ETFPA, doit permettre la livraison du « Pole excel-
lence industrie » nécessaire a la mise en place de formations
axées sur la maintenance industrielle. L'équipement financé
par le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie permettra
I'accueil de 4 groupes de stagiaires en simultané.

Un effort important en matiere de supports didactiques et en
formateurs est prévu. Les travaux ont débuté en novembre
2012 pour un budget global prévisionnel de 185 MF CFP. Les
dépenses 2012 s'élévent a 34 MF CFP.

Le Colisee
de Bourail

La commune de Bourail a souhaité procéder a la
reprise compléte des installations du Colisée :
électricité, sanitaires, climatisation, extension des
loges, traitement acoustique de la salle de spec-

tacle, création de réserves de stockage, réaména-

gement de |'espace restauration, traitement des

facades (parvis, peinture, etc.) et espaces exté-

rieurs (espaces verts, parkings, etc.). Les travaux

ont débuté en mars et les opérations préalables
a la réception ont eu lieu en septembre. L'opéra-
tion prévoit un budget global de 102 MF CFP. Les
dépenses 2012 s'élévent a 73 MF CFP.

Travaux de
déemobilisation
a VVavouto

A la demande de la province Nord, la Secal s'est

mobilisée pour organiser les travaux de désenclave-

ment routier dans les communes ainsi que les travaux

préparatoires a la liaison Hienghéne/Kaala-Gomen. Le

budget global prévisionnel alloué a cette opération

était de 500 MF* CFP.

Durant I'année 2012 :

® |a Secal a accompagné les communes dans le cadre
du projet de désenclavement routier souhaité par la
province Nord avec un appui technique et opéra-
tionnel,

e les audits et les pré-études qui ont été réalisés, ont
permis de finaliser le Dossier de Consultation des
Entreprises pour les travaux préparatoires.

Programme d’entretien
des cours d’eau

La Secal a visité I'ensemble des sites d'intervention définis par la province Nord. Les
problématiques ont été identifiées et exposées dans les cahiers des charges. Les
équipes de maitrise d'ceuvre retenues ont pu établir les descriptifs des prestations
a réaliser en vue de la consultation des entreprises. De nombreux projets sont en
attente d'études hydrauliques complémentaires.

Centre de formation
'de Touho

La province Nord a augmenté le budget global prévisionnel
s de cette opération a 150 MF* CFP en juin et a permis de
notifier la tranche conditionnelle de travaux a ACGM*. Les

% travaux ont été réceptionnés en octobre. Les dépenses 2012
B s'¢levent 3 114 MF CFP.

Centre d’hebergement
de Canala

Le dossier APD* validé par la province Nord a permis de notifier a I'équipe
de maitrise d'ceuvre le démarrage du DCE* en mars. L'augmentation du
budget global prévisionnel de I'opération a 220 MF CFP a été contrac-
tualisée en septembre pour permettre la poursuite de |'opération dans
sa phase « Travaux ». La consultation des entreprises a pu étre lancée en
novembre.

*Cf. lexique p 39 Projet réalisé par DPJ Architecture



Résidence pour étudiants en province Sud :

La province Nord a souhaité la construction, en
province Sud, d'une résidence d'accueil d'une
capacité de 120 places, pour des étudiants,
apprentis et personnels en formation continue. Ce
complexe comprend des locaux d'hébergement,
des locaux communs (foyer, salle polyvalente,
salles d'activités et de loisirs, etc.), un service de
restauration, des locaux pour le personnel et des
locaux d'entretien.

Infrastructures routiéres en province Nord

La province Nord a souhaité confier a la Secal

le suivi de 5 opérations inscrites au Contrat de

Développement 2011-2015, afin de renforcer son

service « Infrastructures ».

Il s'agit :

e des études préliminaires de la transversale Hien-
ghéne/Kaala-Gomen,

e de la construction du pont du Grand Kokinghone
a Touho,

e de la construction du pont du Petit Kokinghone
a Touho,

e de la construction du pont de Mokoué a Canala,

e de I'aménagement du col d’Amos — Versant
Ouest.

400 MF* CFP pour la construction
du pont du Grand Kokinghone a Touho.

Indicateurs financiers

Un accord sur la mise a disposition du foncier a
été donné par le Gouvernement de |la
Nouvelle-Calédonie a la province Nord en février
2012 (terrain a Nouville). Le préprogramme a été
finalisé en novembre 2012.

La Direction Administrative et Financiere (DAF)

L'année 2012 a été consacrée a la collecte des

informations nécessaires a la rédaction des

conventions et a la finalisation des dossiers de

consultation des concepteurs.

. 111 A 1. Véronique FLOTAT, comptable

La province Nord a estimé les colts de |'opération

a:

¢ 2,8 MdF*CFP de budget prévisionnel pour les
études préliminaires et les travaux de la transver-
sale Hienghene/Kaala-Gomen de 70 km environ,

® 150 MF CFP pour la construction du pont du
Petit Kokinghone a Touho.

(( Au quotidien, mon métier me permet de
traiter un panel de plus de 90 opérations
alliant les rapports humains mais aussi des
approches techniques sur des projets consé-
quents et cruciaux pour la construction de la

Nouvelle-Calédonie. ))

600 MF CFP pour
I'aménagement du col
d’Amos - Versant Ouest.

B Province Sud 44,1%
Gouvernement NC 12,2 %
CClI 1%

SMTU 9,7%

Province Nord 6,4%
OPT 5,3%

Mairie de Dumbéa 4,6%
Chambre de Métiers 2%
Mairie de Pouembout 3,1%
Mairie de Mont-Dore 1%
FSH 0,6%

Mairie de Bourail 0,4%
Mairie de Koumac 0,3%
IEOM 0,3%
Haut-Commissariat 0,3%
SODIL 0,2%

CSB 0,2%

Mairie de Thio 0,1%
IFPSS 0,1%

Mairie de Kouaoua 0,1%
Mairie de La Foa 0,1%

250 MF CFP pour la construction
du pont de Mokoué a Canala.

*Cf. lexique p 39



Bilan au 31 decembre 2012 Comptes de résultat

OPERATIONS

ACTIF STRUCTURE MANDAT PROPRES

CONCESSIONS TOTAL

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 546 802 848 546 802 848
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

- Matieres premiéres & autres approvisionnements 0

- En - cours de production de biens - Concessions 16 979 962 808 16 979 962 808

- En - cours de production de services 0

- Produits intermédiaires et finis 11439 963 11439 963
- Marchandises 0

- Avances & acomptes versés sur commandes 100 000 100 000

Autres Créances

- Clients et comptes rattachés 55 263 888 546 138 994 601 184 472 1202 587 354

- Mandats 0 0

- Autres créances 3107 659 3107 659

Divers

- Valeurs mobilieres de placement 0 1606 727 063 0 1606727 063

- Disponibilités 335353813 1401 482 386 250 687 142 1987 523 341
TOTAL ACTIF CIRCULANT (I) 393825360 3554348 443 11439963 | 17 831834422 21791448 188
COMPTES DE REGULARISATION

- Charges constatées d'avance 5126 170 5126170
TOTAL (lll) 5126 170 0 5126 170
COMPTES DE LIAISON 15564 173 63529 352 79 093 525

TOTAL GENERAL en FRANCS CFP
(I+ 11+ 10

961 318 551 3617 877 795 11439963 17 831 834 422 22422 470731

Dépenses gerees par la Secal

CHIFFRE D'OPERATIONS EN F.CFP 2010 2011 2012

01-Aménagement 5146 092 262 5952 444 036 4034 162 848
02-Construction 5620 299 146 5866328 198 8897 239 491
03-Habitat 1456 915 503 560410032 84 143 190
04-Divers 237 201 273 70021 831 23078 879

TOTAL CHIFFRE D'OPERATIONS 12460508 184 12449 204 097 | 13 038 624 408




Perspectives Lexique
2013

Le budget prévisionnel 2013 a été approuvé par le
Conseil d'administration du 18 décembre 2012.
Il prévoit une poursuite du développement de |'ac-
tivité de la société, avec un chiffre d'affaires prévi-
sionnel de 675 MF* CFP, en hausse de 100 MF CFP
environ par rapport au chiffre d'affaires 2012.

Le résultat d'exploitation, comme le résultat net,
devraient également étre positifs a l'instar de
ceux de |'exercice 2012.

Le mandat confié en octobre 2012 par le Syndicat

Mixte des Transports Urbains pour la réalisation du

TCSP* du Grand Nouméa connaitra sa premiere année

de plein exercice et génerera donc un chiffre d'affaires en
hausse.

d'architecture Laurent Vignet
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De plus, plusieurs nouvelles opérations de construction ou
d'infrastructures seront confiées a la société en 2013 dans le
cadre de conventions de mandat.

Les opérations propres dimmobilier a vocation de
développement économique (docks, bureaux, locaux
commerciaux) initiées par la Secal en 2012, verront la
poursuite de leurs études et le début de leurs travaux
en 2013.

«Le Santal» ; Agence d'architecture

Enfin, la réflexion sur la gouvernance de la société initiée
en 2012 se poursuivra sous |'égide du Conseil d'administra-
tion de la Secal.

La Direction remercie I'équipe de la Secal qui s'est impliquée avec beaucoup d’énergie pour la réalisation
. = - Futur.péle Administratif de Dumbéa ; de ce premier rapport d'activités : Elise Angexetine, Magaly Gandolfo, Annie Pérain & Frédéric Jean.
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